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Hauptthesen zum Thema: ,Chair of the Future’

- Kern-Anforderungen fir den AR-Vorsitzenden:

Uberzeugende, durch regelméaBige Fortbildung gepragte Expertise

Internationaler Background

Kein ,Overboarding’

Sicherstellung unternehmensrelevanter Diversitat (Gender, Alter, Internationalitat)

Forderung von Diskussionsqualitat und Interaktion des gesamten Aufsichtsrats (inkl. Arbeithnehmer)
Zielfiihrender Umgang mit Interessenkonflikten

Bereitschaft, den AR betreffende Fragen (aber nur diese) mit groRen Investoren und anerkannten
Aktionarsvereinigungen zu sprechen (mit Info des Vorstandsvorsitzenden, aber generell ohne seine
Prasenz)

Respekt und Offenheit gegeniliber weiteren Stakeholdern

- Der ,Human Factor* als entscheidende Erfolgspramisse:
trotz intensiver Befolgung von Gesetzen, Kodices und weiteren regulatorischen Vorgaben entscheidend flr
die Qualitat der Amtsfihrung

Gestandene Personlichkeit und gelebte Unabhangigkeit

Sorgfaltiges Abwagen, Prifen und manchmal sogar ,Trosten'

Keine zu starke Vorbestimmung des AR (insbesondere bei kritischen TOP)

Fahigkeit zum Ausgleich zunachst divergierender Interessen

Flhren durch Inspiration als ,Orchesterdirigent’

Konstruktive Begriindung und Kompetenz fiir die Entscheidung schwieriger personeller und
sachlicher Fragen

Hoher ethischer Standard und ,Null-Toleranz-Politik‘ bei ernsthaften Vorfallen

Mut zur Aufforderung zum Wechsel bei minderperformenden Aufsichtsraten



