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= VerstoBe gegen U.S. Gesetze kdénnen flir Unternehmen die Einsetzung eines
unabhangigen Compliance Monitors zur Folge haben und damit einen nicht zu
unterschatzenden Eingriff in das operative Geschaft und die Bindung von
Ressourcen darstellen.

= Der richtige Umgang mit dieser Situation (z.B. die Uberlegte Auswahl und
Zielorientierte Zusammenarbeit mit dem Compliance Monitor) ermdoglicht es
betroffenen Unternehmen, die damit verbundenen Herausforderungen nicht
nur zu managen, sondern Uberdies auch nachhaltigen Mehrwert fir das
Unternehmen zu generieren.

Der U.S Compliance Monitor in Deutschland

Insbesondere U.S.-amerikanische Behdrden, beispielsweise das Department of
Justice (Dol), die Securities Exchange Commission (SEC) oder die
Umweltschutzbehérde, Environmental Protection Agency (EPA), verfolgen
weltweit GesetzesverstéBe von Unternehmen. Entsprechende behérdliche
Untersuchungen richten sich sowohl gegen das betroffene Unternehmen als auch
gegen einzelne Manager und Mitarbeiter; es drohen erhebliche Geld- und
Gefangnisstrafen.

In den meisten Fallen vereinbaren Unternehmen jedoch mit den Behérden eine
Verfahrenseinstellung gegen Auflagen, z.B. in Form eines sogenannten
Deferred Prosecution Agreement (DPA) oder eines Non-Prosecution Agreement
(NPA). In aller Regel geht eine solche Einigung mit einer Strafzahlung und der
Abschdpfung des deliktischen Gewinns einher sowie mit der Verpflichtung zur
Kooperation hinsichtlich weiterer Sachverhaltskléarungen, zur Reform der
Corporate Governance und insbesondere zur Starkung des Compliance-
Programms des Unternehmens, haufig kontrolliert durch die Einsetzung eines
unabhangigen Compliance Monitors.

Auswahl und Mandatierung

In der Regel besitzt das betroffene Unternehmen ein Vorschlagsrecht und schlagt
drei mogliche Kandidaten fiir die (natlrliche) Person des Compliance Monitors
vor. Kriterien fur die Benennung zum Compliance Monitor sind insbesondere
dessen Unabhdngigkeit vom Unternehmen, Compliance-Expertise,
Branchen- und Landerexpertise sowie ausreichende Ressourcen zu
Bewaltigung des Mandats.



Priifungsumfang und Ablauf

Auf Grundlage der Vereinbarung zwischen dem Unternehmen und den Behérden
erfolgt die Mandatierung des Compliance Monitors durch das Unternehmen.
Hauptaufgabe des Monitors ist die unabhangige Prifung der Effektivitat des
unternehmerischen Compliance Programms; innerhalb dieses Rahmens besitzt
der Compliance Monitor einen breiten Ermessensspielraum hinsichtlich seines
Prifungsumfangs und der Ausgestaltung seines Mandats. Dabei beschrankt sich
der Compliance Monitor nicht auf die Durchsicht von Dokumenten, sondern
taucht tief in die tatsachlichen Unternehmensprozesse ein (z. B. durch Interviews
mit Organvertretern und Mitarbeitern und Beobachtung von Prozessen und
Ablaufen). In regelmaBigen Abstanden fasst der Monitor die Ergebnisse seiner
Arbeit in Berichten gegenltiber dem Unternehmen und den Behdérden zusammen.
Er erteilt Uberdies konkrete Empfehlungen an das Unternehmen, zu dessen
Umsetzung in einem festgelegten Zeitraum das Unternehmen grundsatzlich
verpflichtet ist.

Herausforderungen und Chancen fiir die Praxis

Die Tatsache, dass es in Deutschland kein dem Compliance Monitorship
vergleichbares Rechtsinstrument gibt und es den meisten individuellen Akteuren
in dieser besonderen Situation an Erfahrung fehlt, kann leicht zu Spannungen
und Vorbehalten sowie unnétigen Verzdégerungen flhren. Typische
Spannungsfelder liegen im Bereich des Datenschutzes, des Arbeits- und
Mitbestimmungsrechts sowie kultureller und sprachlicher Unterschiede.

Mit der richtigen Einstellung aller Akteure kann ein betroffenes Unternehmen das
besondere Momentum und den betrachtlichen Geld- und
Ressourcenaufwand im Zusammenhang mit einem Monitorship durchaus auch
zum Vorteil des Unternehmens, namlich zur tatsachlichen und nachhaltigen
Starkung seines Compliance-Systems, nutzen.

Lessons learned und take-aways

Die Auswahl des Monitors ist zweifelsfrei eine der wichtigsten Entscheidungen
und Grundlage fir den Erfolg des gesamten Compliance Monitorships. Im
taglichen Umgang zwischen Unternehmen und dem Compliance Monitor kommt
auBerdem dem Project Management Office (PMO) entscheidende Bedeutung
Zu. Zusammen mit einer entsprechenden internen
Unternehmenskommunikation und der ernsthaften Unterstiitzung durch
das Management ist es mdéglich, ein auf Kooperation und Transparenz
basierendes Arbeitsklima zwischen Compliance Monitor und Unternehmen zu
etablieren.

Mit zunehmend klarer Rechtsprechung (insbesondere der BGH Entscheidung
vom 9. Mai 2017 - 1 StR 265/16) und den aktuellen Diskussionen zum
deutschen Unternehmenssanktionsrecht missen sich Unternehmen auch
auBerhalb eines Monitorship zunehmend die Frage nach der Effektivitat ihres



Compliance Programms stellen. Die Erfahrungen aus U.S. Compliance
Monitorships kénnen als Leitlinien und Hilfestellung dienen.



